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Istrazivanje




4 Koje GenZ? Njihova prisutnost@onosi promengu

radnim dinamikama i kulturi

Generacija Z Cini znacajan deo svetske kompanija. Vazno da poslodavci
populacije, a do 2026. godine, ocekuje prilagode svoje pristupe kako bi
se da Ce Ciniti skoro 30% radne snage. odgovorili na potrebe miadih talenata.

? Ciljistrazivanja

Razumevanje navika, zelja i ocekivanja mladih (15-28 godino) U vezi sa radnim

mestima i karijerama, kako bi poslodavci mogli bolje da odgovore na potrebe ove
generacije.

Istrazivanje | Uvod




Metodologija

Tip
Kvanitativno istrazivanje

-l

Metod

CAWI, online anketa

Istrazivanje | Metodologija

99:1
Uzorak
1.805 mladih iz Srbije, 15-28 godina

Period
Oktobar 2024. godine




Demografija

Region

Beograd i Vojvodina su najviSe zastupljeni u odnosu
na ostatak Srbije.

31%

Vojvodina

Pol

Zene ¢ine veéinu uzorka.
37%

Beograd

Sumadija i
o Zapadna 14%
22% .
Srbija Juzna i Istoéna Srbija

'ﬁ* Muskaraca

Istrazivanje | Demografija 6



Demografija

Status
Vise od polovine uzorka su studenti, a deo njih je i
zaposleno.

Starost

Najmanji deo uzorka Cine srednjoskolci. g Studenti 53%

b T

Il‘Q Zaposleni 3 5%

s

Q Nezaposleni 18%
42%

o
6 20-23 godina w m

Istrazivanje | Demografija 7

40%

@ 24-28 godina




Sta Zele
miadi?
Gen Z pogled
ha karijeru i

trziste rada




Sta nakon srednje?

7 'I je optimistiéno po pitanju
od svoje buduce karijere

mladih smatra da poseduju
adekvatna znanja u vezi
Zeljenog posla i karijernog
puta

2/3

cenjene
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Tranzicija iz obrazovanja u svet rada

Kako mladi vide tra nZICljU? “DrZava i sistem treba u veéoj meri da pruze podrsku i bolje uslove za mlade
osobe I njihove karijere.” 94% miadih
7 3 O/ prelazak smatra 6 l O nezadovoljno
© stresnim od podr§kom sistema

« Nedostatak informacija
o karijernim opcijama

A

Izazovi - Loa povezanost
Glavni izvori stresa su: Glavni izvori nezadovoljstva: obrazovanja i trzista
rada.
Neodluénost u vezi sa izborom zanimanja TesSkoéa u pronalasku posla
Bl 39% B 61% §
Nedostatak organizacionih vestina Neadekvatna novéana naknada
B 37% B 53% ' Q Organizovati obuke za
pisanje CV-q, simulaciju
intervjua i obezbediti
Sumnja u izbor fakulteta/vise Skole Nedovoljna priprema za tranziciju plaéene prakse.
C — 29% Ce— 48%
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Tranzicija iz obrazovanja u svet rada

Polne razlike Starosne razlike Regionalne razlike

Juzna i Isto€na Srbija:
Najniza percepcija stresa tokom prelaska iz
obrazovanja u profesionalni svet.

- Zene smatraju tranziciju stresnijom u ™ 15-19 godina:
odnosu na muskarce. Nizak nivo stresa povodom karijere, glavna briga im je upis na zeljeni fakultet i
dilema "Skolovanije ili zaposlenje’, aliimaju vise optimizma o buduéoj karijeri.

# Zene . ™ 20-23 godine: Sumadija i Zapadna Srbija:
- T— 76 /0 . . N . . ) . . quveéi procenat stresa.
PocCinju da osecCaju pritisak u vezi sa izborom karijere i nedostatkom iskustva.

4 Muskarci © 24-28 godina: Beograd
D 56% Veci stres zbog uskladivanja posla i karijernih o€ekivanja, a optimizam znatno B ) 72.5%
opadoa.
. , . L. . Vojvodina
« Muskarci manje nezadovoljni podrskom 80 s 22 6%
. § - D .
sistema u odnosu na zene. 70 ¢
75 73.9 \7.3
% Zene Juzna i Istoéna Srbija
70
L — 59%, S — 69.7%
c5 64
62 -
4 Muskarci Sumadija i Zapadna Srbija
60
B ° B °
49% ™ 15-19 @ 20-23 © 24-28 78.9%

® Stres ® Optimizam

Sta Zele mladi? Gen Z pogled na karijeru i trziste rada | Tranzicija iz obrazovanja u svet rada 1



Ocekivanja mladih od poslodavaca

mladih smatra da poslodavci moraju vise da

Sta je mladima vazno? 8 'I
od cene zaposlene bez iskustva.

Adekvatna finansijska nadoknada . - .
: “Nakon zavrienog $kolovanja, treba da

970/0 oo . H
postojil mogucnost da se odmah zaposiim.” A Nepodudarnost izmedu
] ) ) ] ) oCekivanja mladih i ponude

Dobri meduljudski odnosi 92% miadih P2I23 M posiodavaca.
D 95%
Balans posla i slobodnog vremena 4 8 o/ ydo poslenih bi promenilo Q

' o « Jasna komunikacija radnih
Stabilnost radnog mesta Niskih primanja uslova i benefita.
O — 94% 42% * Razviti programe mentorstva

i prilike za napredovanje
« Prilagoditi ponude u skladu

Benefiti u skladu sa ué¢inkom Nemoguénosti napredovanja sa ocekivanjima i potrebama
] 949% B 31% mladih
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Plate I karijera

=

§tCI miadi OéekLIju uvezi plCItCI? == Pocetna prosecna plata: 89.345 rso.

D P
«® Zeliena proseéna plata: 172.963 rsp.

Polne razlike Starosne razlike Regionalne razlike

— 192.674 180.423
200k 186.309 200k 172.128

167.609 170.963 169.269

168.994 159.936

150k 150k 150k
100k 100k ook 90-619  90.067 o .,
) 85.215
50k 50k 50k
EH Poéetna «® Zeljena E¥ Poéetna «®> Zeljena 53 Poéetna «*> Zeljena
% Zene t Muskarci B 519 B 2 20-23 B O 2428 B Bcograd @ vojvodina B Jugiistok Sumadija i Zapad

Sta Zzele mladi? Gen Z pogled na karijeru i trziste rada | Plate i karijera 13



Preferencije miadih

Preferirane oblasti rada:

o iar
™ Marketing

,» Ekonomija/menadiment

Polne razlike

4 Muskarci:

« Vece interesovanje za tehnicke oblasti, poput
IT sektora i inzenjeringa.

« ViSe sklonosti ka preduzetnistvu, posebno kroz
rad u start-up-ovima.

+ Zene:

« ViSe se interesuju za oblasti poput
marketinga, menadzmentaq, i socijalnih
nauka.

« Preferiraju rad u srednje velikim i velikim
kompanijama, manje u start-up okruzenju.

Preferirani tip kompanije:

Kompanije srednje veli€ine

Velike korporacije

Regionalne razlike

Beograd i Vojvodina:

Vece interesovanje za rad u privatnom sektoru i
medunarodnim kompanijoma i viSe mladih
preferira IT sektor i marketing.

Juzna i Istoéna Srbija, Sumadija i
Zapadna Srbija:

ViSe interesovanja za rad u drzavnim
institucijama i viSe fokusirani na tradicionalne

oblasti rada, poput javne administracije, prosvete,

| poljoprivrede.
Nize interesovanje za start-up-ove ili
preduzetnistvo.

Sta Zele mladi? Gen Z pogled na karijeru i trZiste rada | Preferencije mladih

A

1zazovi

Postoji znacajan jaz izmedu
interesovanja za moderne sektore (IT,
marketing) i kapaciteta lokalnih trzista u
mManjim regionima.

N

 Podsticati digitalizaciju i razvoj
modernih sektora u manjim
gradovima.

« Usmeriti mlade ka start-up
ekosistemima kroz edukativne i
mentorske programe.

14




Odlazak iz zemlje

70/ razmislja o preseljenju
o uinostranstvo A Regije sa nizim ekonomskim

potencijalom (Juzna i Istoéna Srbija,
1zazovi Sumadija i Zapadna Srbija) zahtevaju
dodatne inicijative.

& Glavna motivacija za odlazak:

Regionalne razlike

Kvalitet Zivota Beograd: Juzna i Isto¢na Srbija: QN
78% Nizi procenat onih koji ~ Najveci procenat

razmisljaju o odlasku mladih koji razmisljaju ¥ J - Podsticanje razvoja lokalne

bobre blate u inostranstvo. o odlasku. ekonomije.
P « Saradnja sa drzavnim institucijama
S —— 76% za povecanje moguénosti
. slj ja.
Starosne razlike £aAPOSIAVEN

« Posebni programi za zadrzavanje
talenata i smanjenje migracije
mladih.

Prilika za razvoj karijere

o Oni uzrasta M 2 15-23 godina su spremniji da
I 69 /o

odu iz zemlje u poredenju sa @ 24-28 godina.
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Employer branding kompanija

Mladima su najvaznije vrednosti:

Postovanje zaposlenih
B 78%

Bobroblt zaposienih 4 60/ bi pristalo da radi za manju platu u kompanijama koja
76% O neguju prave vrednosti.

6 60/ ne bi radilo za kompaniju €iji imidz ne odgovara stvarnim
O uslovima rada.

6 80/ mladih ne pohada dodatne kurseve za
O

unapredenje znanja.

7 40/ navodi da im je vazna drustvena
O odgovornost kompanije.

A i qk o « Komunicirati vrednosti kroz konkretne aktivnosti i
pPax, .
transparentne benefite.
 Pruziti podrsku za ucenje stranih jezika i tehnickih vestina i
organizovati treninge u oblasti “mekih” vestina

8 1 o smatra da su meke vestine ("soft skills") . Ucesce predstavnika kompanija u humanitarnim
oo aktivnostima i ukljuCivanje zaposlenih u drustveno odgovorne
od potrebne za rad u kompanijama. orojekte

Sta Zele mladi? Gen Z pogled na karijeru i trziste rada | Employer branding kompanija
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Zakljucci istrazi

Tranzicija iz obrazovanja u posao Ocekivanja od poslodavaca Plate i karijera

» 73% mladih smatra prelazak stresnim. . Adekvatna plata (97%), dobri meduljudski odnosi - PoCetna plata: 89.345 RSD.

« Glavni izazovi: (95%), stabilnost (94%). - Zeljena plata: 172.963 RSD.
a. Izbor zanimanja (39%). « 48% zaposlenih bi promenilo posao zbog niskih - Stariji (24-28) imaju realnija o&ekivanja od mladih
b. Organizacione vestine (37%). primanja. (15-19).

Prilika: Kreirati jasne informativne resurse o Prilika: Fokusirati se na ponudu konkurentnih plata i Prilika: Uvesti transparentne platne razrede i jasno
zanimanjima i karijernim putevima, uz prakticne mogucnosti napredovanja, uz gradenje timske kulture. komunicirati mogucnosti povecanja plata na osnovu
radionice za razvoj vestina. ucinka.

Employer branding Preferencije u radu Odlazak iz zemlje

» 74% mladih smatra drustvenu odgovornost « Najpozeljnije oblasti: IT, marketing, menadZment. * 57% mladih razmatra preseljenje u inostranstvo.
kompanije vaznom. - Muskarci vise preferiraju tehniéke oblasti, Zene « Glavni motivi: kvalitet Zivota (78%), plate (76%).
» 66% ne bi radilo u kompaniji s lo§im imidzom. kreativne industrije.
Prilika: PoboljSati lokalne uslove rada i obezbediti benefite
Prilika: Promovisati drustveno odgovorne projekte i Prilika: Usmeriti mlade ka sektorima s rastuéim koji konkurisu inostranim opcijama.
ukljuCiti mlade u humanitarne inicijative kao deo kapacitetima kroz digitalizaciju i partnerske programe sa
korporativne kulture. lokalnim firmama

Sta smo saznali? | Zakljuéci istrazivanja 18



